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Uzasadnienie zastrzeżenia dokumentu „WYJAŚNIENIA W ZAKRESIE RAŻĄCO 
NISKIEJ CENY Tajemnica przedsiębiorstwa” jako tajemnicy przedsiębiorstwa 

Oświadczamy, że informacje zawarte w dokumencie pt. „WYJAŚNIENIA W 
ZAKRESIE RAŻĄCO NISKIEJ CENY Tajemnica przedsiębiorstwa” oraz wszystkich 
załączonych do niego załącznikach sporządzonych przez Konsorcjum, stanowią 
tajemnicę przedsiębiorstwa w rozumieniu art. 11 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o 
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.  

W związku z powyższym informacje te nie mogą być ujawniane osobom trzecim, w 
szczególności innym uczestnikom postępowania przetargowego ani publicznie.  

Niniejsze uzasadnienie przedstawiane jest zgodnie z art. 18 ust. 3 ustawy z dnia 11 
września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych celem wykazania, że zastrzeżone 
informacje spełniają przesłanki uznania ich za tajemnicę przedsiębiorstwa. 

Zgodnie z art. 18 ust. 3 Pzp, Zamawiający nie ujawnia informacji stanowiących 
tajemnicę przedsiębiorstwa, jeżeli Wykonawca zastrzegł przy złożeniu oferty, iż 
informacje te nie mogą być udostępniane, oraz wykazał, że stanowią one tajemnicę 
przedsiębiorstwa. Poniżej Wykonawca wykazuje spełnienie wszystkich wymaganych 
przesłanek tajemnicy przedsiębiorstwa dla treści przedmiotowego dokumentu, tj. że 
informacje te:  

1. posiadają wartość gospodarczą,  
2. nie są powszechnie znane ani łatwo dostępne dla osób z branży, 
3. zostały objęte działaniami zabezpieczającymi poufność, a ponadto  
4. ich ujawnienie grozi naruszeniem istotnych interesów przedsiębiorcy na rynku 

zamówień publicznych. 

Wartość gospodarcza informacji 

Informacje zawarte w dokumencie mają dla naszego przedsiębiorstwa istotną 
wartość gospodarczą. Przedstawione tam odpowiedzi obejmują m.in. szczegółowe 
aspekty oferty, rozwiązania organizacyjne i merytoryczne, know-how oraz dane 
biznesowe wypracowane przez firmę w toku działalności. Wiedza ta stanowi rezultat 
naszego doświadczenia i analizy, przekładając się na przewagę konkurencyjną w 



przetargach. Wartość tych informacji przejawia się w ich wpływie na zdolność firmy do 
konkurowania i osiągania korzyści ekonomicznych – na przykład poprzez optymalizację 
kosztów realizacji zamówienia czy unikalne rozwiązania organizacyjne, których nie 
posiadają inni wykonawcy. 

Należy podkreślić, że rozpowszechnienie tych informacji mogłoby negatywnie 
wpłynąć na pozycję konkurencyjną naszego Konsorcjum. Zgodnie z interpretacjami 
prawa, nawet informacje o charakterze organizacyjnym lub handlowym, których 
ujawnienie zagraża pozycji konkurencyjnej wykonawcy na rynku, posiadają ochronną 
wartość gospodarczą. Innymi słowy, wszelkie informacje, których wykorzystanie przez 
konkurencję mogłoby zachwiać pozycją przedsiębiorcy na rynku, stanowią dla niego 
wartość ekonomiczną i kwalifikują się do ochrony jako tajemnica przedsiębiorstwa. W 
przedmiotowym dokumencie znajdują się dokładnie takie dane – ich posiadanie 
wyłącznie przez nasze przedsiębiorstwo pozwala nam skuteczniej rywalizować w 
postępowaniach przetargowych. Okoliczność ta jest tym bardziej uzasadniono biorąc pod 
uwagę fakt tak dużej rywalizacji na rynku usług leśnych jaka obserwujemy w obecnym 
roku na terenie całej Polski.  

Niepubliczny i niełatwo dostępny charakter informacji 

Informacje objęte zastrzeżeniem nie są powszechnie znane ani łatwo dostępne dla 
osób zwykle zajmujących się tego rodzaju działalnością. Treść przedmiotowego 
dokumentu została przygotowana wyłącznie na użytek niniejszego postępowania i nie 
była nigdzie upubliczniona. Dane te nie znajdują się w żadnych publikacjach, broszurach, 
stronach internetowych ani innych źródłach dostępnych publicznie lub branżowo. 
Również konkurenci, nawet działając z należytą starannością, nie mogliby w legalny 
sposób wejść w posiadanie tych informacji bez naszej zgody, ponieważ nie są one 
dostępne w obrocie jawnym. 

Podkreślamy, że unikalny zestaw informacji zawartych w tym dokumencie stanowi 
tajemnicę przedsiębiorstwa jako całość, nawet jeśli poszczególne ogólne koncepcje 
biznesowe mogłyby być znane w branży. Decydujące znaczenie ma tutaj właśnie 
szczególne zestawienie i opracowanie tych elementów, które jest oryginalne dla naszego 
przedsiębiorstwa i nieznane poza nim. Informacje te nie zostały ujawnione do 
wiadomości publicznej, a Wykonawca od początku wyraził wyraźną wolę zachowania ich 
poufności względem osób trzecich. Tym samym spełniona jest ustawowa przesłanka 
niejawności – dane zawarte w dokumencie nie są ani powszechnie znane, ani dostępne 
dla innych podmiotów działających w branży, poza wiedzą wąskiego kręgu 
upoważnionych osób w naszej firmie. 

Działania w celu zachowania poufności 

Nasze przedsiębiorstwo podjęło szereg działań zabezpieczających poufność 
przedmiotowych informacji, z dochowaniem należytej staranności. Celem tych działań 



jest zapewnienie, że informacje nie przedostaną się do wiadomości osób 
nieuprawnionych lub konkurentów bez specjalnych starań z ich strony. Do kluczowych 
środków ochrony zastosowanych wobec tego  dokumentu” należą: 

• Ograniczenie dostępu – Dokument był udostępniony wyłącznie wąskiemu 
gronu-Konsorcjantom, zaangażowanych w przygotowanie oferty.  

• Oznaczenie i zabezpieczenie dokumentu – Dokument  został opatrzony 
klauzulą „tajemnica przedsiębiorstwa” na każdej stronie, co jednoznacznie 
wskazuje jego niejawny charakter. Dokument przechowywano w sposób 
zabezpieczony (w systemie informatycznym chronionym hasłem). Dostęp 
elektroniczny do plików był chroniony uprawnieniami, tak aby osoby postronne 
nie mogły ich odczytać ani skopiować. 

• Kontrola obiegu informacji – Informacje zawarte w dokumencie nie były 
przekazywane poza zespół ofertowy. Za wyjątkiem Kancelarii prawnej 
współpracującej z Konsorcjum dokument nie był udostępniany żadnym 
podmiotom zewnętrznym. Przy przekazywaniu dokumentu Zamawiającemu, 
dokument został złożony w oddzielnym, zabezpieczonym pakiecie wraz ze 
stosownym zastrzeżeniem tajemnicy przedsiębiorstwa. 

Powyższe działania potwierdzają, że dołożyliśmy należytej staranności, aby utrzymać 
przedmiotowe informacje w poufności. Konsorcjum, jako uprawniony dysponent tych 
danych, uczyniła wszystko co konieczne, by żadna niepowołana osoba nie mogła 
zapoznać się z treścią przedmiotowego dokumentu bez naszego wyraźnego zezwolenia. 
Tym samym spełniony został wymóg ustawowy polegający na podjęciu skutecznych 
działań zabezpieczających informacje przed ujawnieniem osobom trzecim. 

Ryzyko naruszenia interesów wykonawcy w razie ujawnienia 

Ujawnienie zastrzeżonych informacji osobom trzecim – w szczególności 
konkurencyjnym wykonawcom – mogłoby wyrządzić poważną szkodę interesom naszego 
przedsiębiorstwa na rynku zamówień publicznych. Informacje zawarte w tym 
dokumencie stanowią istotną część naszej strategii ofertowej oraz przewagi 
konkurencyjnej, jaką wypracowaliśmy. Gdyby dane te dostały się w ręce konkurencji, 
firmy konkurencyjne mogłyby je wykorzystać na swoją korzyść, na przykład przez 
skopiowanie naszych rozwiązań organizacyjnych, dostosowanie własnych ofert w 
przyszłych postępowaniach przetargowych do poziomu naszych kalkulacji lub odjęcie 
nam unikalnych atutów poprzez ich odwzorowanie. Taka sytuacja zniwelowałaby nakłady 
poniesione przez nas na opracowanie własnego know-how, dając nieuprawnioną korzyść 
konkurentom, którzy bez ponoszenia kosztów i ryzyka uzyskaliby dostęp do naszych 
wypracowanych metod i danych biznesowych. 

W konsekwencji, ujawnienie chronionych informacji mogłoby zachwiać naszą 
pozycją rynkową i prowadzić do realnych strat finansowych. Utrata przewagi 
konkurencyjnej mogłaby skutkować przegraniem kolejnych postępowań przetargowych 



lub koniecznością obniżenia cen do poziomu uniemożliwiającego osiągnięcie 
zakładanego zysku, jeżeli konkurenci poznaliby strukturę naszych kosztów i marż. 
Orzecznictwo wskazuje, że decyzja o utajnieniu informacji jest w pełni uzasadniona, gdy 
ujawnienie danej wiadomości zagraża istotnym interesom przedsiębiorcy na rynku. W 
tym przypadku właśnie tak jest, gdyż jawność dokumentu „stworzyłaby ryzyko poważnego 
naruszenia interesów członków Konsorcjum, podważając dotychczasową pozycję 
konkurencyjną i narażając firmę na wymierne szkody. 

Zakres informacji nieobjętych zastrzeżeniem 

Abstrahując od powyższego w ramach składanych wyjaśnień Konsorcjum wskazuje, że 
okolicznością, która przemawia za uznaniem zaoferowanej ceny za realną, a która nie 
wpisuje się w zakres tajemnicy przedsiębiorstwa, jest kluczowy argument dotyczący 
stosowania przez Konsorcjum takich samych lub niższych cen jednostkowych w 
poprzednich latach przy realizacji usług leśnych na rzecz tego samego Zamawiającego. 
W szczególności dotyczy to sytuacji, w której: 

• w latach ubiegłych Konsorcjum wykonywało usługi tożsame co do zakresu, 
miejsca i rodzaju prac – na terenie tych samych leśnictw, w analogicznych 
warunkach terenowych i organizacyjnych; 

• ceny jednostkowe obowiązujące wówczas były identyczne lub niższe niż 
zaoferowane w niniejszym postępowaniu; 

• prace zostały wykonane w sposób należyty i bez zastrzeżeń, co potwierdzają 
pozytywne odbiory oraz referencje wystawione przez Zamawiającego; 

• ceny te zostały tym samym empirycznie zweryfikowane jako realne i 
wykonalne – bez potrzeby przyjmowania dodatkowych założeń technicznych 
czy organizacyjnych. 

Już sama ta informacja – niezależnie od pozostałych, obszernych i szczegółowych 
wyjaśnień objętych zastrzeżeniem – jednoznacznie potwierdza, że zaoferowana w 
niniejszym postępowaniu cena jest ceną realną, a należyte wykonanie usług za tę cenę 
jest w pełni możliwe. Tym samym stanowi ona samodzielny i przekonujący dowód 
rynkowej wiarygodności złożonej oferty. 

Podsumowanie 

Reasumując, informacje zawarte w przedmiotowym dokumencie spełniają 
wszystkie ustawowe przesłanki tajemnicy przedsiębiorstwa określone w art. 11 ustawy o 
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Posiadają one istotną wartość gospodarczą dla 
Wykonawcy, nie są powszechnie znane ani łatwo dostępne, a przedsiębiorca podjął 
niezbędne działania celem zachowania ich w poufności. Dodatkowo wykazano, iż 
ujawnienie tych informacji mogłoby naruszyć ważne interesy przedsiębiorstwa na rynku 
zamówień publicznych, co jednoznacznie uzasadnia ich ochronę. 



W świetle powyższego, na podstawie art. 18 ust. 3 ustawy Prawo zamówień 
publicznych, Wykonawca zwraca się z wnioskiem o nieujawnianie wskazanych informacji 
oraz o traktowanie niniejszego dokumentu jako objętego tajemnicą przedsiębiorstwa w 
ramach niniejszego postępowania. 

Ponadto, biorąc pod uwagę charakter przekazywanych informacji oraz zagrożenia 
związane z ich nieautoryzowanym przetwarzaniem, Wykonawca wnosi o niedokonywanie 
przetwarzania niniejszych wyjaśnień oraz ich treści w ramach jakichkolwiek narzędzi 
teleinformatycznych opartych na technologii sztucznej inteligencji, w szczególności w 
systemach typu generatywne modele językowe (ang. Large Language Models, LLM), 
takich jak zautomatyzowane czaty wsparcia technicznego lub tzw. „asystenci AI” – 
niezależnie od ich producenta. Ze względu na architekturę oraz sposób działania tego 
typu narzędzi, wprowadzenie do nich treści wyjaśnień – nawet w celu wygenerowania 
skrótu, streszczenia lub analizy – może prowadzić do ich częściowego lub 
niekontrolowanego ujawnienia, a tym samym do naruszenia zastrzeżonej tajemnicy 
przedsiębiorstwa, również bez wiedzy lub intencji Zamawiającego. 

Z tych względów Wykonawca wnosi, aby zarówno niniejsze wyjaśnienia, jak i 
pozostałe zastrzeżone dokumenty składane w ramach postępowania, nie były 
przetwarzane za pomocą systemów opartych na technologii AI lub zlecane podmiotom 
zewnętrznym w ramach takich systemów. W przypadku konieczności opracowania treści 
przez osoby trzecie (np. kancelarie, podwykonawców lub biegłych), Wykonawca prosi o 
zapewnienie, że działania te zostaną wykonane w sposób manualny i przy zachowaniu 
zasad ochrony poufności informacji. 

Niezależnie od powyższego Konsorcjum wyraża nadzieję, że wskazana powyżej 
okoliczność dotycząca faktycznego należytego wykonania tożsamych prac w latach 
poprzednich, za tożsame lub nawet niższe stawki, zostanie uznana, za wystarczającą do 
stwierdzenia, iż zaoferowana cena jest realna, a należyte wykonanie zamówienia w pełni 
możliwe. 

         Z poważaniem 
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